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TACNA

DIRECTIVA N° 007 .2026-DGP-DRET/GOB.REG.TACNA

ORIENTACIONES PARA LA PLANIFICACION, IMPLEMENTACION Y EVALUACION DEL CONCURSO
REGIONAL DE BUENAS PRACTICAS, PROYECTOS DE INNOVACION Y PROYECTOS DE INVESTIGACION
EN LAS INSTANCIAS DE GESTION EDUCATIVA DESCENTRALIZADA DE LA REGION DE TACNA - 2026

I.  FINALIDAD

Orientar los procesos de planificacion, implementacion y evaluacion de buenas préacticas, proyectos de innovacion y proyectos
de investigacion que se desplieguen en las instancias de gestion educativa descentralizada de la region de Tacna, que permiten
fortalecer la calidad educativa sobre la base de la generacion de estrategias y conocimientos relevantes, para mejorar los niveles
de logro en el desarrollo de las competencias de los estudiantes.

OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL
Fortalecer la calidad educativa en las instancias de gestion educativa de la regién de Tacna mediante la planificacién,
implementacion y evaluacion de buenas practicas, proyectos de innovacion y proyectos de investigacion, generando
estrategias y conocimientos relevantes, que optimicen el desarrollo de competencias en los estudiantes y mejoren sus
niveles de logro.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

2.2.1. Orientar el disefio, formulacion, ejecucion y evaluacion de buenas practicas, proyectos de innovacion y proyectos
de investigacion, asegurando su pertinencia y alineacion con las demandas y necesidades de la educacion
regional.

2.2.2. Implementar estrategias formativas y metodologicas basadas en la generacién de conocimientos y evidencia
cientifica, con el propésito de optimizar el desarrollo de competencias en los estudiantes.

2.2.3. Reconocer e incentivar las iniciativas de innovacién, investigacion y buenas practicas de la comunidad
educativa, que sistematicen sus resultados utilizando indicadores de logro y seguimiento para evaluar su
efectividad en la mejora de la calidad educativa.

2.2.4. Fomentar la articulacion y colaboracion entre actores educativos y comunidad académica, promoviendo la
transferencia de experiencias exitosas y el intercambio de conocimientos para contribuir al desarrollo de
competencias de nuestros estudiantes, al buen desempefio docente y a la mejora de la gestion escolar.

lll. BASE NORMATIVA

3.1.  Constitucion Politica del Peru.

3.2.  Ley General de Educacion N° 28044 y su Reglamento aprobado con Decreto Supremo N° 011-2012-ED.

3.3.  LeyN° 29944 - Ley de Reforma Magisterial.

34. LeyN°28303 - Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica.

3.5.  Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial.

3.6. Resolucion Viceministerial N° 005-2020-MINEDU, que aprueba la norma técnica denominada “Disposiciones que
establecen estandares en progresion de las competencias profesionales del Marco de Buen Desempefio Docente”.

3.7.  Resolucion de Secretaria General N° 0304-2014-ED, que aprueba los lineamientos denominados “Marco del Buen
Desempefio del Directivo”.

3.8.  Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de la Educacion Bésica.

3.9.  Resolucién Ministerial N° 649-2016-MINEDU, que aprueba el Programa Curricular de Educacién Inicial, el Programa
Curricular de Educacion Primaria y el Programa Curricular de Educacion Secundaria.

3.10. Resolucion Ministerial N° 0547-2012-ED, que aprueba el Marco de Buen Desempefio Docente para Docentes de
Educacion Basica Regular.

3.11.  Resolucion Viceministerial N° 094-2020-MINEDU, que aprueba el documento normativo denominado "Norma que regula
la Evaluacion de las Competencias de los Estudiantes de Educacion Basica".

3.12. Resolucion Viceministerial N° 048-2024-MINEDU, documento que modifica la Resolucién Viceministerial N° 094-2020-
MINEDU, que aprueba el documento normativo denominado "Norma que regula la Evaluacion de las Competencias ¢
los Estudiantes de Educacion Béasica".

3.13. Resolucién Ministerial N° 501-2025-MINEDU, que aprueba la "Norma Técnica para el Afio Escolar 2026 en las
instituciones y programas educativos publicos y privados de la Educacion Béasica”.

IV. ALCANCE
4.1 Direccién Regional de Educacién de Tacna.
4.2 Unidades de Gestion Educativa Local: Tacna, Tarata, Candarave y Jorge Basadre.
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4.3 Instituciones y Programas Educativos de la Educacién Basica y Educacion Superior No Universitaria de la region de
Tacna.

V. DISPOSICIONES GENERALES

5.1. LaDireccion Regional de Educacion de Tacna, a través de la Direccion de Gestion Pedagogica y las Unidades de Gestion

Educativa Local de Tacna, Tarata, Candarave y Jorge Basadre, tendrén a su cargo la organizacion, difusion, ejecucion y
evaluacién de las actividades planificadas para el cumplimiento de la presente directiva.

5.2. Las Unidades de Gestién Educativa Local conformaran un Equipo Técnico Local que se encargara de promover las buenas
précticas, la investigacion y la innovacion educativa en su jurisdiccion, en concordancia con lo dispuesto en la presente
directiva.

Los directores de las instituciones educativas, las docentes coordinadoras de los programas educativos y los directores

de los institutos de Educacién Superior No Universitaria, son responsables de aprobar y autorizar el desarrollo de buenas

précticas, proyectos de investigacion e innovacion educativa e inscribirlos en la UGEL correspondiente o en la DRET (para

Educacion Superior No Universitaria), de acuerdo al cronograma establecido. Finalizado el plazo de implementacion y

desarrollo, cada UGEL o institucion de educacion superior elevara un informe detallado a la DRET, adjuntando el enlace

del repositorio digital (Google Drive) en el que se encuentren almacenados los archivos y anexos respectivos.

. Los directores de las instituciones educativas y las docentes coordinadoras de los programas educativos, son
responsables de monitorear y garantizar la eficiencia en la ejecucion de los planes y/o proyectos con la participacion activa
de los actores educativos, verificando la eficacia de sus resultados sobre el desarrollo de competencias de los estudiantes
y su sostenibilidad.

5.5. Los docentes investigadores miembros de la Comunidad de investigacion para una Educacion de Calidad - CIEC, podran

asesorar en la implementacion de buenas practicas, proyectos de innovacién y/o proyectos de investigacion de las

instituciones educativas, previa coordinacion con los directivos y su consecuente autorizacion.

,’:\?\
/"I, DISPOSICIONES ESPECIFICAS

A gy, 6.1, DELOS PLANESY PROYECTOS:
»*- oA 6.1.1. Innovacién educativa es el resultado de un proceso intencionado y pertinente que realizan los actores

ﬁ % educativos, partiendo del ejercicio reflexivo sobre su practica, para incorporar metodologias, estrategias o
20 procedimientos pedagdgicos o de gestion, originales y efectivos, con impacto en las competencias de los
e i estudiantes, sustentado en evidencia cualitativa o cuantitativa y sobre la base del CNEB. Una innovacion aporta

- /4 a la mejora de la ensefianza y a la transformacién de la cultura escolar. Su sostenibilidad e institucionalizacién

requiere de una evaluacion para la mejora continua, la sistematizacion de la experiencia, la gestion del
conocimiento y la participacién de los miembros de la comunidad educativa.

6.1.2. Investigacion educativa es el estudio cientifico y organizado que tiene por objetivo analizar con rigurosidad y
objetividad un problema o una temética relacionada con el proceso educativo y los efectos de las acciones e
intervenciones en ese ambito y tiene como resultado la generacién de nuevos conocimientos, relevantes para la
mejora del proceso educativo.

6.1.3. Buena practica es el conjunto de acciones pedagégicas o de gestién que se realizan en las IIEE a través de las
cuales se demuestran las competencias profesionales de los docentes y directivos, de acuerdo a los marcos que
describen el desempefio profesional esperado. Las buenas précticas parten de la identificacion de las necesidades
institucionales y/u oportunidades de aprendizaje de los estudiantes, de la reflexion alrededor de ello y proponen
alternativas de mejora que respondan a la problematica identificada.

6.1.4. Para el disefio y formulacién de buenas practicas, proyectos de investigacion y proyectos de innovacion, asi como
para el monitoreo e informe final, se debera tener en cuenta los esquemas sugeridos en los ANEXOS de la
presente directiva.

6.1.5. Para el desarrollo de los proyectos de investigacion educativa se considerara como autores hasta un maximo de
cuatro docentes investigadores (puede incluir directivos y jerarquicos).

6.1.6. Para el desarrollo de las buenas préacticas y los proyectos de innovacion educativa se considerara como autores
hasta un maximo de cinco docentes innovadores (puede incluir directivos y jerarquicos).

6.1.7. Se deja constancia que, si alguna postulacion supera el limite de participantes que se establece en los numerales
precedentes, la Direccion de Gestion Pedagogica evaluara la exclusion de la buena préctica, proyecto de
innovacion o proyecto de investigacion presentado en la postulacion. La UGEL correspondiente debe garantizar
que se cumpla esta condicién al momento de la inscripcion.
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6.2. DE LAS LINEAS DE ACCION DE BUENAS PRACTICAS, INNOVACION E INVESTIGACION:
Las buenas practicas, los proyectos de investigacion y de innovacion que se formulen en el marco de la presente directiva,
deberan enmarcarse en una de las siguientes lineas teméticas:

Soluciones tecnolégicas para resolver problemas del entorno.

Arte y cultura.

Educacién fisica y desarrollo psicomotriz.

Bienestar socioemocional de los estudiantes.

Trabajo con la familia y otros actores de la comunidad.

Educacion financiera.

STEAM+H (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Artes, Mateméticas y

CATEGORIA l LINEAS TEMATICAS | GRUPOS
a) BUENAS PRACTICAS

Buenas practicas - Desarrollo de competencias del CNEB. - Docentes de EBR

docentes - Marco del Buen Desempefio Docente. - Docentes de EBA
- Usodelas TIC. - Docentes de EBE
- Convivencia escolar. - Especialistas
- Inclusion y atencién a la diversidad.
- Emprendimiento productivo. - Docentes de CETPRO
- Insercion laboral y empleabilidad. - Docentes de Educacion
- Desarrollo tecnoldgico. Superior No Universitaria
- Desarrollo de practicas pre profesionales. - Especialistas

Buenas practicas de | - Gestion relacionada con la dimension estratégica, administrativa, - Directivos de Educacion

gestion pedagdgica o comunitaria. Basica, CETPROS y
- Gestion para la recuperacion y consolidacion de los aprendizajes de Educacion Superior No

los estudiantes. Universitaria
- Marco del Buen Desempefio Directivo. - Especialistas
- Liderazgo y gestion de la convivencia institucional.
b) PROYECTOS DE INNOVACION
Gestion pedagdgica | - Convivencia o participacion democratica de los estudiantes para el - Docentes y directivos de
ejercicio de la ciudadania plena Educacion Basica,

- Autogestion de los aprendizajes y la autonomia de los estudiantes. CETPROS y Educacion
- Inclusion y atencién a la diversidad. Superior No Universitaria

- Especialistas

Humanidades)
Gestion institucional | -  Gestion institucional - Directivos de Educacion
- Liderazgo Basica, CETPROS y
- Gestion por procesos y enfoque territorial. Educacién Superior No
- Autonomia institucional y convivencia Universitaria

c) PROYECTOS DE INVESTIGACION

Desarrollo de

Desarrollo del pensamiento critico reflexivo.

- Docentes de Educacion

vivir,

Educacion en ecoeficiencia.

Estilos de vida saludable.

Educacion en gestion del riesgo de desastres.

competencias - Bienestar socioemocional de los estudiantes. Basica, CETPROS y
- Desarrollo de una educacion inclusiva, intercultural y equitativa. Educacion Superior No
Universitaria
Recursos digitales y | - Creacion y/o adaptacion de diversos recursos digitales de aprendizaje. | - Docentes de Educacion
tecnolégicos - Generacion de repositorios de objetos digitales de aprendizaje Basica, CETPROS y
- Recursos para el aprendizaje interactivo de los estudiantes. Educacion Superior No
Universitaria
Evaluacion de - Disefio, validacion e implementacion de modelos de evaluacion - Docentes de Educacion
competencias formativa. Basica, CETPROS y
- Retroalimentacion y autorregulacion de los procesos cognitivos. Educacion Superior No
- Fomento de la autonomia del estudiante (autoevaluacion y Universitaria
coevaluacion).
Educacion - Educacion en cambio climatico. - Docentes de Educacion
ambiental - Reduccién de la huella de carbono en el marco de la filosofia del buen Basica, CETPROS y

Educacion Superior No
Universitaria
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Liderazgo y gestion | -  Acceso de los estudiantes al servicio educativo hasta la culminacion Directivos de Educacion
escolar de su trayectoria educativa. Basica y Educacion

- Gestion de las condiciones operativas orientadas al sostenimiento del | Superior No Universitaria
servicio educativo ofrecido por la IE.

- Gestion de la practica pedagdgica orientada al logro del perfil de
egreso del CNEB.

- Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de
los estudiantes.

- _Estrategias de insercién laboral y empleabilidad.

6.3. DEL CRONOGRAMA:
Para la inscripcion y presentacion de los proyectos se tendra en cuenta el siguiente cronograma:
Ne ACCIONES FECHA

1 Inscripcion mediante oficio de la IE ante cada UGEL y, para Educacion Superior No

. Universitaria, ante la DRET. Hastd 8} 20 de mayo de 2026,

2 Monitoreo por directivos y UGEL Hasta el 19 de sefiembre de

2026.
3 Presentacion de informe de las IE (EB, CETPRO y Superior) a UGEL o DRET. b ik il
4 Remisioén de informe consolidado adjuntando Ficha de Evaluacién por cada trabajo Hasta el 09 de octubre de
. admitido (buena préctica, innovacion o investigacion). 2026.
5 Presentacion de proyectos y buenas précticas en la Feria Regional de Buenas Noviembre de 2026

Précticas, Investigacion e Innovacion 2026 (la DRET comunicara por escrito).

1764 DE LA INSCRIPCION:

571, 6.4.1. Lainscripcion de las buenas précticas, proyectos de innovacién y proyectos de investigacion de Educacion Basica
y CETPROS, asi como los informes finales sera via mesa de partes de cada UGEL, en digital (uso de Google
Drive u otro que disponga la respectiva UGEL) y en formato PDF.

AN

') &, vf6.4.2. La inscripcion de las buenas préacticas, proyectos e informes finales correspondientes a Educacion Superior No
: DIREGTOR +'& Universitaria, deberan presentarse en la Direccion Regional de Educacion de Tacna, por mesa de partes, con
o T % FUT, en digital (uso de Google Drive u otro) y en formato PDF.

= 64.3. Los docentes, directivos y/o especialistas podran inscribirse en un solo proyecto de innovacién o de investigacion
educativa. Lo mismo aplica para las buenas précticas.

6.4.4. Paralainscripcion de las buenas practicas, asi como los proyectos de innovacion e investigacion, se debe adjuntar
lo siguiente:

a) Buena practica o proyecto, de acuerdo a esquema presentado en los anexos.

b) Resolucién Directoral de reconocimiento por la instancia de gestion educativa correspondiente.

c) Directorio del equipo innovador o de investigacion consignando los siguientes datos: Nombres y apellidos
completos, numero de DNI, Especialidad, nimero de celular y correo electronico.
Es responsabilidad de cada postulante el registro correcto de sus nombres y apellidos, sin lugar a reclamo
posterior.

6.4.5. El director de cada instancia de gestion educativa descentralizada o centro de Educacion Superior No
Universitaria, es responsable de evaluar los proyectos de investigacion e innovacion educativa y emitir un informe,
el cual es requisito para la presentacion del informe final y evaluacion en cada UGEL.

6.4.6. En el caso de las UGEL y/o DRET, el responsable de evaluar los proyectos de investigacién e innovacién sera
el/la Jefe de Gestion Pedagégica o Directora de Gestion Pedagégica, junto al equipo técnico, respectivamente.

6.4.7. Elinforme final de las buenas practicas, asi como de los proyectos de innovacion e investigacion debe contener
la ficha de monitoreo de la institucién educativa o centro de Educacion Superior No Universitaria, como requisito
indispensable de postulacion.

6.5. DE LA EVALUACION Y RECONOCIMIENTO

6.5.1. Sereconocera a los tres primeros puestos por categoria de participacion con una Resolucion Directoral Regional
como GANADOR DEL CONCURSO REGIONAL DE BUENAS PRACTICAS, PROYECTOS DE INNOVACION Y
PROYECTOS DE INVESTIGACION en las Instancias de Gestién Educativa Descentralizada de la Region de
Tacna.

6.5.2. Las categorias de participacion son:

A. Buenas practicas
A.1. Buenas précticas docentes

A.2. Buenas practicas de gestion
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6.6.1.

N°
01
02
03
04
05
06

07

NO

01

02

03

04

05

06

B. Innovacién
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B.1. Gestion pedagégica
B.2. Gestion institucional

C. Investigacion

C.1. Desarrollo de competencias

C.2. Recursos digitales y tecnologicos
C.3. Evaluacion de competencias
C.4. Educacion ambiental

C.5. Liderazgo y gestion escolar

DEL JURADO EVALUADOR

La DRET tendra a su cargo la evaluacion y calificacion de cada una de las categorias y grupos de participacion.

CRITERIOS
Pertinencia
Claridad de objetivos

Creatividad / Innovacion

Organizacion y
planificacion
Resultados y logros
evidenciados
Desarrollo de
competencias

Sostenibilidad

CRITERIOS
Intencionalidad
Coherencia

Originalidad

Relevancia

Pertinencia

Sostenibilidad

6.6.2. Los criterios de evaluacion por categoria son:

BUENA PRACTICA

INDICADORES

La practica responde de manera clara a una necesidad o problema
identificado en la comunidad educativa.

Los objetivos estan bien definidos, son medibles y coherentes con el
problema identificado.

Introduce ideas, métodos o enfoques creativos y novedosos que
mejoran el aprendizaje o la gestion educativa.

Presenta una secuencia clara de actividades bien estructuradas y
alineadas a los objetivos propuestos.

La préctica muestra mejoras o impactos comprobables en los

| aprendizajes, convivencia, participacion u otros ambitos.

Favorece el desarrollo de competencias del CNEB, habilidades blandas,
pensamiento critico, creatividad, etc.

Esta incorporado en los documentos de gestnbn delalEy cuentacon Hasta 20 ptos.

mecanismos que garantizan su continuidad.

Total

INNOVACION

INDICADORES

Sustenta con detalle y evidencias confiables el problema que busca
resolver. |dentifica con claridad las causas que originan el problema que
se busca resolver.

Objetivos alineados a enfoques curriculares del CNEB, el resultado
responde a la problematica y/o diagnostico. i
Sustenta la relevancia del tema, para asegurar un aporte a la calidad y
la equidad para la comunidad educativa en su territorio especifico, asi
como su valor agregado.

Se logran aprendizajes mas alla de lo previsto, se validan estrategias, o
se genera una cultura de mejora continua reforzando valores y actitudes
en el marco del CNEB y/o del PEI de la IE.

Justifica la necesidad e importancia de desarrollar el proyecto, asi como
su adecuacion e idoneidad para la realidad en la que sera
implementado.

Esta incorporado en los documentos de gestion de la IE y cuenta con
mecanismos que garantizan su continuidad.

Total

PUNTAJE
Hasta 15 ptos.
Hasta 15 ptos.

Hasta 15 ptos.

. Hasta 15 ptos.

. Hasta20 ptos.

Hasta 20 ptos.

120 puntos

PUNTAJE
Hasta 20 ptos.
Hasta 20 ptos.
Hasta 20 ptos.

Hasta 20 ptos.

Hasta 20 ptos.
Hasta 20 ptos.

120 puntos
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N° CRITERIOS INDICADORES PUNTAJE
01'  Planteamiento del Contextualiza claramente el problema y justificacion Hasta 20 plos
problema Los objetivos e hipotesis son claros y bien delimitados. :

: Revision de fuentes relevantes, citacion de obras pertinentes. Sintesis y
02 | Marco tadreo organizacion de literatura vinculada a la investigacion. Hata 20 o

Descripcion clara del disefio de investigacion y la muestra, presenta los
i instrumentos y se describe los procedimientos de analisis de datos. HIRGT

Resclidos Presenta la informacion organizada en graficos, cuadros, las
04 ooamies eg conclusiones presentan hallazgos principales, relacionado a los Hasta 20 ptos.
| objetivos.

BE " Raliiinas Sustenta avances, logros o resultados de su proyecto sobre la base de Hasta 20 ptos

evidencias documentadas, frente a la situacion inicial.

Total 100 puntos

6.6.3. Los resultados seran inapelables.

6.6.4. Se reconocera mediante acto resolutivo a los docentes investigadores de la CIEC que apoyen en la
implementacion de las buenas practicas, innovaciones e investigaciones, previa conformidad de la respectiva
institucion educativa.

6.6.5. Los proyectos que alcancen una evaluacion satisfactoria seran seleccionados para participar en la Feria de
Intercambio de Investigaciones, Innovaciones y Buenas Practicas en Educacion.

o

‘ @ 20

b, VL& ~DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

HUTOR 7 =/'71. La Direccion de Gestién Pedagogica y las Unidades de Gestion Educativa Local, garantizaran el cumplimiento de la

AGNA %{ presente directiva en las instituciones educativas de su jurisdiccion.

s 7.2. Los directores de las instituciones educativas son responsables de informar a la UGEL correspondiente sobre las

acciones realizadas en cumplimiento de la presente directiva.

7.3. Los directores de los centros de Educacion Superior No Universitaria son responsables de implementar e informar a la
Direccion Regional de Educacién de Tacna sobre las acciones realizadas en cumplimiento de la presente directiva.

7.4. Los aspectos no contemplados en la presente directiva seran resueltos por la Direccion de Gestion Pedagégica de la
DRET.

Tacna, marzo de 2026

YAMT/DRET
LELLS/DGP
CEQQ/EESC
VPFC/EEP
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ANEXO 1-A

FORMATO DE REGISTRO DE BUENA PRACTICA DOCENTE

Titulo (Debe ser breve, claro y representativo del propdsito de |a préctica)
Datos generales - Nombre de la LE

- UGEL

- DRE
Responsable(s) de la practica - Coordinador(a)

- Integrantes del equipo:
- (Nombres y cargos de los docentes, directivos 0 equipo
impulsor).

Nivel educativo y grado(s) atendidos

Contexto

- Descripcion de las caracteristicas del contexto (familiar, local,
regional, nacional o mundial) que influyen en los aprendizajes de
los estudiantes.

- Justificacion de las decisiones pedagdgicas en funcion de la
problematica identificada.

Situacion inicial de la practica

- Descripcion de las caracteristicas, intereses, necesidades y
barreras de aprendizaje de los estudiantes.

- Relacion entre la evaluacion diagnostica y la necesidad u
oportunidad de aprendizaje que originé la préctica.

Declaracion de objetivos

- Los objetivos deberan estar bien definidos, deben ser
medibles y coherentes con la situacién inicial de la practica.

Propésito

- Definicion del proposito de la practica, considerando
competencias y enfoques transversales del Curriculo Nacional
de la Educacion Basica (CNEB).

- Coherencia con las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes.

'| Proceso metodoldgico de planificacion

- Linea de Tiempo: Descripcion cronoldgica y secuencial de los
hitos mas importantes de la practica.

- Orientacion y Acompafiamiento: Estrategias para promover el
trabajo colaborativo, autonomo y reflexivo de los estudiantes, asi
como la interaccion con la comunidad educativa.

- Actividades de Aprendizaje: Secuencia de actividades
articuladas para el desarrollo de competencias, utilizando
recursos tecnologicos y materiales educativos.

Evaluacion formativa

- Recojo, Andlisis e Interpretacion de Evidencias: Descripcion de
como se recogen y analizan las evidencias de aprendizaje para
identificar logros, avances y dificultades.

- Orientaciones para la Retroalimentacion: Ejemplos de acciones
de retroalimentacion que promuevan la reflexion y mejora
continua de los aprendizajes.

Resultados de la practica

- Andlisis de los logros y mejoras en los aprendizajes de los
estudiantes desde la evaluacion diagnostica hasta la evaluacion
final.

- Impacto de la préctica en la comunidad educativa y su
sostenibilidad.

Reflexion sobre la practica docente

- Anélisis de los desafios, retos y lecciones aprendidas durante el
desarrollo de la practica.

- Reflexion colegiada para la mejora continua de los procesos
pedagdgicos.

EVIDENCIAS
Fotografias o videos
Productos
Testimonios

Instrumentos de planificacion, monitoreo y evaluacion
Resultados de la préctica (graficos, cuadros e indicadores de evaluacion).
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ANEXO 1-B
FORMATO DE REGISTRO DE BUENA PRACTICA DE GESTION

1 | Titulo (Debe ser breve, claro y representativo del propésito de la practica)

Datos generales - Nombre de la |.E
2 - UGEL
- DRE

Responsable(s) de la practica - Coordinador(a)

- Integrantes del equipo:

- (Nombres y cargos de los docentes, directivos o equipo
impulsor).

mm——

B! e

T w

P

Nivel educativo y grado(s) atendidos

d ~—T QL
Ongacng” 2

Situacién inicial de la practica - Descripcion de las caracteristicas pedagdgicas y sociales de la

institucion educativa (IE).

5 - Identificacién de necesidades, intereses y potencialidades.

- Mencion de tres aspectos de mejora vinculados a las
dimensiones de gestion escolar.

6 Declaracién de objetivos - Los objetivos deberan estar bien definidos, deben ser
medibles y coherentes con la situacién inicial de la practica.
Diagnéstico y sustento de la practica - Presentacion del diagnéstico de las dimensiones de gestion
escolar.
7 - Justificacién del inicio de la practica.

o N - Relacion con el Curriculo Nacional de la Educacién Basica
A\ (CNEB), el Marco de Buen Desempefio Directivo (MBDDIR) y
N\ S otros documentos de gestion escolar.

Propésito y proceso metodolégico de - Descripcion de la ruta cronolégica y secuencial de la practica
planificacién (linea de tiempo).
- Participacion de la comunidad educativa en la planificacién y
8 desarrollo.

- Vinculacién del propésito con las dimensiones de gestion
escolar, enfoques transversales y compromisos de gestion
escolar.

Recursos y condiciones - Estrategias, condiciones y recursos utilizados para el desarrollo
9 de la practica.
- Coherencia entre el propésito y las actividades realizadas

10 Participacion de aliados y la comunidad | - Descripcion de la colaboracién de actores internos y externos.

educativa - Mecanismos de organizacién y sostenibilidad de la practica.
Actividades - Coherencia entre las actividades y el propésito de la practica.

1 - Acciones de los actores involucrados, estrategias y recursos

utilizados.

12 Acciones de acompafamiento y - Presentacion de instrumentos de seguimiento y evaluacion.
monitoreo - Gestién del acompafiamiento, monitoreo y retroalimentacién.
Resultados - Reflexién sobre los resultados obtenidos y lecciones aprendidas.

13 - Anélisis de logros cualitativos y cuantitativos en relacion con la

situacion inicial

14 Sostenibilidad - ¢ Se puede mantener en el tiempo?

- ¢Puede aplicarse en otras instituciones?
EVIDENCIAS
Fotografias o videos

15 Productos

Testimonios

Instrumentos de planificacion, monitoreo y evaluacion
Resultados de la practica (graficos, cuadros e indicadores de evaluacion).
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ANEXO 2
ESQUEMA DE PROYECTO DE INNOVACION B B N L A T EROVRGTA DE
I. NOMBRE DEL PROYECTO I. NOMBRE DE PROYECTO
Il. DATOS GENERALES Il. DATOS GENERALES
ll. DESCRIPCION E IDENTIFICACION DEL 2.1 INSTITUCION EDUCATIVA
PROBLEMA 2.2 DIRECTOR
ALTERNATIVAS DE 2.3 EQUIPO INNOVADOR
PROBLEMA CAUSAS SOLUCION 24 FECHA
. DESARROLLO DEL PROYECTO
3.1. OBJETIVO(S)
JUSTIFICACION 3.2. RESULTADO N° 01
6.1. Relevancia del proyecto 3.2.1. Actividad 1.1:
6.2. Coherencia con los lineamientos de politica Periodo de ejecucion: del .... al ....
educativa nacional, regional y/o local. Metas
DESCRIPCION DE LA INNOVACION Descrpion | rogra | ecutada | hde  fodveador | Resutados (7S | VUSSR
BENEFICIARIOS (quienes y cuantos son) mada avance
TIPO ¢CUANTOS? ¢QUIENES?
Directos
Indirectos 3.2.2. Actividad 1.2:
Periodo de ejecucion: del .... al ....
VIl. OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL L Dificul- | Medios de
PROYECTO: Descripcitn :::.“ Ejecutada :3::“ indi-cador | Resultados | oo |
OBJETIVO(S) DEL PROYECTO:
Resultado 1: 3.3. RESULTADO N° 02
Resultado 2: 3.3.1. Actividad 2.1:
Resultado n: Periodo de ejecucion: del .... al ....
Metas
& Descripcidn | Progra | Ejecutada | % de Indi-cador | Resultados T::' vm:'_;;
% “Vill. PLAN DE JECUCION mate aunce
@ = CRONO- RESPONSA-
3 ACTIVIDADES | METAS GRAMA BLES o
/| Del resultado 1: 3.3.2. Actividad 2.2 )
/" ["Actividad 1.1. Periodo de ejecucion: del .... al ....
Actividad 1.2. M zmm: i dcdor | Rt | DS | Medosie
Del resultado 2: i st Cosadl] Lo e
Actividad 2.1.
Actividad 2.2.
IX. PRESUPUESTO DEL PROYECTO IV. LECCIONES APRENDIDAS (en términos de mejora del
Activi- | Descrip- | Cantidad | Costo | Fuente de servicio educativo)
dades | cién financia- V. DESAFIOS Y RETOS (derivados de los resultados y %
miento de avance)
VI. CONCLUSIONES
VIl. SUGERENCIAS
X. MONITOREO Y EVALUACION ANEXOS
MEDIOS DE
RESULTADOS INDICADORES VERIFICACION
Firma del coordinador del proyecto
Xl. MECANISMOS DE SOSTENIBILIDAD DEL
PROYECTO
ANEXOS




IDRET

| DIRECCION REGIONAL

REGION

TACNA ; DE EDUCACION TACNA
v i

“Afo del Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres 2018-2027"
“Afo de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”

ANEXO 3

ESQUEMA DE PROYECTO DE
INVESTIGACION

ESQUEMA DE INFORME FINAL DE
PROYECTO DE INVESTIGACION

1. Titulo del Proyecto
Debe ser claro, preciso y reflejar el
objeto de estudio.
2. Planteamiento del Problema
Descripcion del problema:
Contextualizacién y relevancia.
Formulacién del problema: Pregunta
de investigacion.
Justificacion: Importancia del estudio y
su impacto.

. /3/3. Objetivos

% Objetivo general: Propdsito central del
estudio.
Objetivos especificos: Acciones
concretas para alcanzar el objetivo
general.
4. Marco Teérico
Antecedentes: Estudios previos sobre
el tema.
Bases tedricas: Principios, conceptos y
- >\ modelos relevantes.
& e Hipétesis (en caso necesario)
., 1'5. Metodologia
et d B Tipo de investigacién: Cualitativa,
cuantitativa o mixta.
Poblaciéon y muestra: Definicién de
sujetos o grupos.
Técnicas e instrumentos: Encuestas,
entrevistas, analisis documental u otro.
Operacionalizacién de las
variables/categorias
6. Cronograma
Planificacion de actividades con tiempos
estimados.
7. Bibliografia
Fuentes utilizadas en la investigacion.

L]

NN

"Ny ©
N

/ L]
b/ 4

W

. Portada (con logo de la DRET)
Titulo del informe.

Autor(es).

Institucion Educativa.

Fecha de presentacion.

. Indice

. Resumen Ejecutivo

. Introduccién

. El problema de investigacion
Fundamentacién
Antecedentes

Justificacion

Formulacién del problema
Objetivos

Hipétesis

. Marco Teérico

Fundamentacién conceptual y
normativa.

Revision de estudios previos relevantes.
. Metodologia

Tipo de investigacion (cualitativa,
cuantitativa, mixta).

Poblacién y muestra.
Instrumentos de recoleccion de datos.
Procedimientos de analisis.

b WN

8. Resultados
e Presentacion de hallazgos con tablas y
graficos.
e Interpretacion de datos en relacion con
las hipotesis planteadas.
9. Conclusiones

e Sintesis de los hallazgos mas
relevantes.
Confirmacién o rechazo de hipétesis.
10. Recomendaciones
Propuestas de accién basadas en los
resultados obtenidos.
Implicaciones para futuras
investigaciones o mejoras en la gestién
educativa.
11. Referencias Bibliograficas

e Fuentes utilizadas en la investigacion.
12. Anexos

10
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ANEXO 4
FICHA DE MONITOREO DE BUENA PRACTICA

1. INFORMACION GENERAL:

REGION: PROVINCIA: | DISTRITO:
DRE: UGEL:

FECHA:
INSTITUCION EDUCATIVA: | CODIGO MODULAR:
DIRECCION:

17971 JITULO DE LA BUENA PRACTICA

MONITOREO:

c"%’jgcem’gﬁ OE FECHA | MEDIO DE VERIFICACION | METODOMECNICA | INSTRUMENTO

| o1

02

03

11
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ANEXO 5

FICHA DE MONITOREO DE PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA

1. INFORMACION GENERAL
REGION: PROVINCIA: | DISTRITO:
DRE: UGEL:
FECHA:
% INSTITUCION EDUCATIVA: | CODIGO MODULAR:

DIRECCION:

/“TITULO DEL PROYECTO DE
~-| INNOVACION:
LINEA DE INNOVACION:

2. MONITOREO Y EVALUACION:

N° CR%’jggSa'gﬁ DE FECHA | MEDIO DE VERIFICACION | METODOITECNICA | INSTRUMENTO

12
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ANEXO 6
FICHA DE MONITOREO DE PROYECTO DE INVESTIGACION EDUCATIVA

1. INFORMACION GENERAL
REGION: PROVINCIA: | DISTRITO:
DRE: UGEL:
FECHA:
INSTITUCION EDUCATIVA: | CcODIGO MODULAR:

DIRECCION:

2 Jf~-TITULO DEL PROYECTO DE
ANVESTIGACION:
LINEA DE INVESTIGACION:

Iz

#
P

2. MONITOREO Y EVALUACION:

: CRONOGRAMA DE

N S ECUION FECHA | MEDIO DE VERIFICACION | METODOECNICA | INSTRUMENTO
01

02

03

COMENTARIOS Y OBSERVACIONES:

13
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“Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”

RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL N° 000591

Tacna, 12 MAR Z[]Zﬁ

Visto, el informe N.° 008-2026-DGP-VPFC/GOB.REG.TACNA y demas documentos
que se acomparian;

CONSIDERANDO:

Que, el D.S. N° 011-2012-ED, Reglamento de la Ley 28044 — Ley General de
Educacion, en su articulo 146, establece que la Direccion Regional de Educacion “Es el érgano
especializado del Gobierno Regional, responsable del servicio educativo y de planificar,
ejecutar y evaluar las politicas y planes regionales en materia de educacion, deporte,
recreacion, ciencia, investigacion, innovacién y tecnologia, en concordancia con las politicas
nacionales de Educacién. Supervisa a las Unidades de Gestion Educativa Local de la
circunscripcién territorial regional.”,

Que, el articulo 21 de la Ley 28044 — Ley General de Educacién, establece las
funciones del Estado, dentro de las cuales, se mencionan: “... ¢c) Promover el desarrollo cientifico
-y tecnoldgico en las instituciones educativas de todo el pais y la incorporacién de nuevas
:jt'ecnologias en el proceso educativo. d) Reconocer e incentivar la innovacién e investigacién
\_-'-que realizan las instituciones publicas y privadas”. Asimismo, segun el articulo 13 del mismo
”c'uerpo legal, se precisa que uno de los factores que interactuan para el logro de la calidad de la

b ~_“educacion es “... g) Investigacion e innovacion educativas.”,

Que, en materia de investigacion, el articulo 40 del Reglamento' citado en el primer
considerando, se ocupa de la investigacion e innovacién educativa, precisando que: “Las instancias
de gestioén educativa descentralizada con participacién de los docentes, las universidades,
institutos y otras instituciones promueven proyectos ‘de investigacién que incluyen
propuestas de mejora del sistema educativo”; '

Que, conforme a la Resolucion Directoral Regional N° 001942-2021, que aprueba el
Proyecto Educativo Regional de la Direccion Regional de Educacién Tacna 2022-2029, se tiene como
Objetivo Estratégico Regional 5 “OER.5: Fortalecer y potencializar la gestion, la innovacion,
tecnologias y sostenibilidad en todos los niveles y modalidades de la educacién”,

Que, con el informe N.° 008-2026-DGP-VPFC/GOB.REG.TACNA, se remite a la
Direccion de Gestion Pedagégica, el proyecto de Directiva denominada ORIENTACIONES PARA LA
PLANIFICACION, IMPLEMENTACION Y EVALUACION DEL CONCURSO REGIONAL DE
BUENAS PRACTICAS, PROYECTOS DE INNOVACION Y PROYECTOS DE INVESTIGACION EN
LAS INSTANCIAS DE GESTION EDUCATIVA DESCENTRALIZADA DE LA REGION DE TACNA -
2026, para su aprobacion y tramite correspondiente;

Estando a lo informado por la Direccién de Gestion Pedagégicay de conformidad con
lo dispuesto en la Ley General de Educacion N° 28044 y su Reglamento, aprobado por Decreto
Supremo N.° 11-2012-ED; la R.M. N° 501-2025-MINEDU, que aprueba la "Norma Técnica para el Afio
Escolar 2026 en las instituciones y programas educativos pUblicos y privados de la Educacién Basica”,
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y en uso de las facultades conferidas por el D.S. N.° 015-2022-ED y la Resolucién Ejecutiva Regional
N.° 003-2025-GR/GOB’REG . TACNA. ;

SE RESUELVE:

s ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva N.° 009-2026-DGP-DRET/GOB.
s ’if.',?‘REG.TACNA denominada ORIENTACIONES PARA LA PLANIFICA'CION, IMPLEMENTACION Y
B _v\‘éVALUACIQN DEL CONCURSO REGIONAL DE BUENAS PRACTICAS, PROYECTOS DE

‘ ‘-"";L';v»"; )Q&NOVACION Y PROYECTOS DE INVESTIGACI()N EN LAS INSTANCIAS DE GESTION
g ,bUCATlVA DESCENTRALIZADA DE LA REGION DE TACNA —~ 2026.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a los directores de las Unidades de Gestion
Educativa Local de Tacna, Tarata, Candarave y Jorge Basadre, y a los directores de los centros de
educacion superior no universitaria, la implementacién de la presente directiva.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER, la publicacién de la presente resolucion y su
2 anexo en el portal de la DRET, asi como su difusién a través de la Unidad Funcional de Imagen
..+ "o« Instituciona y las UGEL Tarata, Candarave, Jorge Basadre y Tacna.

» o ARTICULO CUARTO.- NOTIFICAR, la presente resolucion a la Direccion de Gestion
% _,\j{_ -+ Pedagogica y Unidades de Gestién Educativa Local para conocimiento, difusién y demas fines.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

GOBIERNO REGIONAL DE TACNA

PROF. YURI ALFREDO MEJIA TANG
DIRECTOR REGIONAL DE EDUCACION
-TACNA-

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

TACNA ¢
Hago llegar a Ud. La presente Resolucion
para su conocimiento v fines

Tacna,

YAMT/D.DRET
LELLS/D.DGP
VPFC/EEP-DGP



